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1. 業績回顧

2. 啤酒發展策略
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業績回顧 – 穩健良好業績
2024年
下半年

2023年
下半年

變動 2024年 2023年 變動

百萬人民幣 百萬人民幣 百萬人民幣 百萬人民幣

營業額 14,891 15,061 -1% 38,635 38,932 -1%
毛利 5,336 5,112 +4% 16,475 16,103 +2%
未計利息、稅項、折舊和攤銷前盈利 (不計特別項目) * 1,158 986 +17% 8,694 8,442 +3%
未計利息及稅項前盈利 (不計特別項目) * (43) (174) +75% 6,344 6,165 +3%
經營活動之現金流 +6,928 +4,149 +67%

添置非流動資產 ** 3,489 21,142 -83%

經營活動之現金流 減 添置非流動資產後 +3,439 -16,993 +120%

淨資產 35,585 34,174 +4%

淨現金 2,011 426 +372%

股東回報：

每股基本盈利 (人民幣) 1.46 1.59 -8%

每股股息 (人民幣) （不含特別股息） 0.760 0.636 +19%

派息率 (股息總和/股東應佔溢利)（不含特別股息） 52% 40% +12 百分點

股東回報率 *** 15.3% 18.0% -2.7百分點

注：
* 特別項目： 1. 關廠相關固定資產減值和一次性員工確認補償及安置費用共人民幣36百萬元（2023年：人民幣141百萬元）；

2. 下半年政府補助的和出售土地權益所得溢利的人民幣266百萬元（2023：人民幣937百萬元）
** 添置非流動資產包括固定資產、使用權資產、商譽及其他無形資產。2023年的添置非流動資產包括因收購貴州金沙所增加的資產
*** 股東回報率 = 股東應佔溢利 / 平均本公司股東應佔權益
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業績回顧 – 穩健良好業績
2024年
下半年

2023年
下半年 變動 2024年 2023年 變動

百萬人民幣 百萬人民幣 百萬人民幣 百萬人民幣

營業額 14,891 15,061 -1.1% 38,635 38,932 -0.8%
- 啤酒業務 13,920 13,971 -0.4% 36,486 36,865 -1.0%
- 白酒業務 971 1,090 -10.9% 2,149 2,067 +4.0%

未計利息、稅項、折舊和攤銷前盈利 (EBITDA)
(不計特別項目) * 1,158 986 +17.4% 8,694 8,442 +3.0%

- 啤酒業務 (不計特別項目) * 722 630 +14.6% 7,881 7,697 +2.4%
- 白酒業務 (不計特別項目) * 434 370 +17.3% 847 785 +7.9%

未計利息、稅項、折舊和攤銷前盈利率 (EBITDA margin)
(不計特別項目) * 7.8% 6.5% +1.3百分點 22.5% 21.7% +0.8百分點

- 啤酒業務 (不計特別項目) * 5.2% 4.5% +0.7百分點 21.6% 20.9% +0.7百分點
- 白酒業務 (不計特別項目) * 44.7% 33.9% +10.8百分點 39.4% 38.0% +1.4百分點

1. 縱然面對市場眾多不確定，公司整體、啤酒和白酒業務於2024年全年和下半年的經營性未計利息、稅項、折舊和攤銷前盈利率
(EBITDA margin)同比均上升約0.7個百分點或以上。

2. 下半年經營性未計利息、稅項、折舊和攤銷前盈利(EBITDA)均有雙位數增長。

注：
* 請見第4頁附注有關特別項目的明細
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啤酒業務 – 高端化卓有成效

1. 公司啤酒銷量和營業額表現均優於部分同業，高端持續發力帶動銷售單價提升。

2. 毛利率穩步提升，下半年受惠於原材料的成本下降，使全年和下半年每千升生產成本同比下跌，毛利率提升約1個百分點或以上。

3. 2025年首兩個月，在高基數的情況下啤酒銷量達單位數增長，高端化持續發展，其中“喜力®”銷量持續兩位數快速增長。受惠於
營業額增長及降本增效，啤酒業務首兩個月未經審核的未計利息及稅項前盈利預計增速快於營業額增速。

4. 首兩個月的表現為全年表現打好基礎。在經濟穩步增長、之後月份銷量基數不高，以及堅定落實三精的成本費用管理情況下，公司
對2025年啤酒業務爭取營業額增長和利潤恢復較快增長更有信心，整體表現維持審慎樂觀的預期。

注：
* 請見第4頁附注有關特別項目的明細

2024年
下半年

2023年
下半年 變動 2024年 2023年 變動

百萬人民幣 百萬人民幣 百萬人民幣 百萬人民幣

銷量 (百萬千升) 4.526 4.580 -1.2% 10.874 11.151 -2.5%

銷售單價 (每千升人民幣) 3,076 3,050 +0.9% 3,355 3,306 +1.5%

營業額 13,920 13,971 - 36,486 36,865 -1%

毛利 4,661 4,451 +5% 15,004 14,802 +1%

未計利息、稅項、折舊和攤銷前盈利（EBITDA）
(不計特別項目) *

722 630 +15% 7,881 7,697 +2%

毛利率 33.5% 31.9% +1.6百分點 41.1% 40.2% +0.9百分點

未計利息、稅項、折舊和攤銷前盈利率（EBITDA margin）
(不計特別項目) *

5.2% 4.5% +0.7百分點 21.6% 20.9% +0.7百分點
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啤酒業務 – 高端化卓有成效啤酒業務 – 高端化卓有成效

未來將進一步豐富產品組合，推出更多高品質的小眾化、多元化、個性化、健康概念等新產品，

以及重塑推出部分區域經典品牌產品，積極研究開發定制酒。

高檔及以上產品銷量增長多於 +9%
其中，喜力®銷量增長接近 +20%

老雪、紅爵銷量增長基本實現約 +100%
次高檔及以上產品銷量增長單位數

中檔及以上產品銷量佔比首次全年超過 50%
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啤酒業務 – 十四五穩大盤下成果豐碩

1. 公司一直穩大盤發展，“十四五”期間（對比於2020年）啤酒業務市場份額有上升，次高檔及以上啤酒銷量增長超過100萬

千升，“喜力®”銷量達兩倍以上增長。

2. 公司整體現金創造能力大幅提升。經營活動現金流入淨額上升超過55%，至人民幣6,928百萬元。
8

2020 2021 2022 2023 2024

营业额 未计利息、税项、折旧及摊销前盈利 股东应占溢利

人民幣百萬元



啤酒業務 – 高端化卓有成效啤酒業務 – 高端化卓有成效

四大優勢，三輪驅動

• 利用華潤啤酒建立的發展經驗、資源、
管理機制、上市平台的四大優勢

• 發揮出華潤啤酒、華潤雪花和華潤
酒業各自優勢，形成三輪驅動

• 在多方面實現雙向賦能、協同互補，培

育出新的核心競爭能力
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做啤酒新世界
的領導者



高品質時代
生產裝備、技術工藝、產品質量等達到國際水平

高水平生產時代
擁有一流裝備、現代化物流、進行數字化工廠探索等

高收益時代
收入、利潤、ROE、企業市值等進入有質高增長軌道

好品牌時代
中國品牌和國際品牌紛呈，大品牌、大單品湧現，品牌價值增厚

高端化時代
價格梯度逐級上升，品類價值回歸，頂部價格破窗

多元化時代
在積極做大主業的情況下向其他酒類擴展

CR5時代
競爭格局基本穩定，CR5佔有率達92%，集中度高

命運共同體時代
產業實現共榮、共創、共享，各方共同維護行業秩序，維護產業發展
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啤酒業務利潤率階段性大幅提升

單位：
百萬人民幣

1994-2001 CAGR*
營業額：+31%;

股東應佔溢利：+26%
(劃分49%股權溢利前)

2001-2008 CAGR*
營業額：+30%;

股東應佔溢利：+22%
(劃分49%股權溢利前)

2008-2017 CAGR*
營業額：+8%;

股東應佔溢利：+9%
(劃分49%股權溢利前)

2017-2024 CAGR*
營業額：+3%;

股東應佔溢利：+23%

營業額

3+3+3戰略發展路徑，成果豐碩

* CAGR：Compound Annual Growth Rate 複合年均增長率 營業額

股東應佔溢利
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喜力®銷量同比增長接近20%

樹立國際品牌在中國的高端化屬性

力爭喜力®在人民幣12-15元的細分市場裡佔
有重要地位

“中國品牌+國際品牌”組合搭配，佔有整體
中國高端啤酒市場的高市場份額

• 中國領先啤酒企業

• 擁有覆蓋不同年齡段、價格檔次的豐富品牌組合

• 打造大單品的成功經驗

• 啤酒產能輻射全國，最佳渠道分銷能力

• 對中國市場深入瞭解

• 背靠華潤集團的強力支持

• 1864年成立，品牌歷史悠久

• 喜力®是在中國認可度最高的的國際啤酒品牌之一

• 世界第二大啤酒釀酒商，產品銷往190多個國家

• 豐富的產品研發經驗，高端啤酒和蘋果酒廣受認可

• 長期投入品牌建設，與多種全球運動賽事深度捆綁

• 獨家運營海南省唯一一家啤酒廠

40%

華潤啤酒(控股)有限公司
(291.HK)

華潤啤酒(控股)有限公司現有業務
及Heineken中國業務

Heineken NV華潤創業有限公司

華潤集團(啤酒)有限公司
60%

51.67%

100% (間接) 

0.9%

《
商
標
許
可
協
議
條
款
列
表
》

及
《
框
架
協
議
條
款
列
表
》

合作架構 合作目標

強強聯手，順利拓展中國高端啤酒市場
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通過數據賦能業務降本增效，並挖掘業務新的增長點

數字化升級

智慧採購

智能製造

供應鏈供應塔

數字化營銷

共享運營

白酒+

建設採購商城，採購與財務管理
一體化管控，通過數字化工具輔
助業務決策

加快推進智能製造藍圖落地，打造智能工
廠、建設生產作業指揮中心；推動環境安
全監控系統與工業互聯網平台協同，提升
設備、備品備件管理及系統連通深化營運數字化體系建

設，實現供應鏈業務執
行數字化管理；推進從
計劃到執行的供應鏈業
務數字化閉環管理

優化提升CRM系統，支持終端店“常
更長新”；通過優化營銷費用管理系
統，建立費用預警和評價體系；通過
優化小程序，數據分析以及消費者數
據平台，助力營銷活動和品牌高端化

深化財務共享運營，加強財務、
人力業務數據的分析應用能力，
釋放人員的創造性，通過數據
賦能業務管理，同時通過共享
能力賦能白酒項目公司，提升
管理水平和效率

結合項目公司現狀和啤酒業務經驗，採取先建
立職能管理能力以及業務基礎數字化能力，再
結合發展戰略、逐步完善前台業務應用的策略。
重點圍繞生產、職能領域加速賦能，實施供應
鏈金融、碼中台系統建設 14



62*

營運啤酒廠房
總數（個）

62*
2024年底

2023年底

* 不包括停止營運和管理層決定
關閉的啤酒廠

單位：百萬千升

單位：家工廠

產能

廠房數目

生產成本構成

2024年

2023年

集約化產能與具有優勢的採購規模

多種舉措提升成本效益
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做白酒新世界的探索者

各系統的活力全面煥發
各種優秀經驗凝聚不斷湧現

形成華潤白酒自己的發展模式

管理進入、摸索學習
總結、提升各種能力

解決遺留問題

第二階段“發展”第一階段“探索”

價格開始穩定
銷售開始動銷
流程制度完善
各種管理經驗落地

經營良性
業務良性
產品良性

第三階段“變強”

建設有價值品牌
• “各美其美、美美與共”，根據各品牌特點、挖掘各品牌

價值，滿足多樣性需求

• 對白酒品牌資源進行評估，確定白酒品牌組合與定位規劃

• 制定全國推廣規劃

• 推進白酒品牌重塑，優化產品包裝及品質升級

加強業務管理
• 規範白酒銷售管理、品牌推廣、產品管理等相關業務管理制

度流程

• 探索形成白酒銷售、推廣的一般方法、手冊、工具等

建立工作機制
• 建立白酒業務的工作機制，酒業總部建立推動、整合、

吸取經驗、促進分享的能力。重要項目成立項目組共同
研究推進

• 定期召開業務工作會議等，對重大業務進行複盤，總
結、共享經驗，形成複盤機制，提升業務能力

開展業務雙賦能
• 深入推進啤白雙賦能，優化啤白雙賦能運作的模式、方式、

方法、工具、指引，提升專業能力和落地效能

探索團購業務
• 建立、完善團購資源庫，並推動團購資源的跟進、落實

順利進入第二階段 – 發展
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做白酒新世界的探索者

打造大單品矩陣

做成“1”支全國性高端白酒頭部的品牌

做成“1”支全國中檔及以下的品牌

做成“N”支有價值的區域品牌
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做白酒新世界的探索者

七大業務策略推進高質量發展

打造根據地基地、
樣板市場

完善全生命週期的
數字化和信息化

管理體系

建設安全完整
高效的供應鏈體系

建立清晰且系統性
品牌定位，宣傳策

略與產品組合

創新全渠道業務發
展模式與管理體系

打造高效內生的
組織人才管理體系

完善質量管理體系，
提升產品品質

19



ESG

其他亮點：
- 兩家啤酒工廠獲得碳中和認證，六家啤酒工廠獲評為國家級綠色工廠，使獲評國家級綠色工廠的數目增加至11家
- 明晟給予的評級上調至“A”級，更為接近國際一流企業水平
- 發佈高端國麥產品“墾十四”，振興“中國大麥、中國啤酒”，彰顯企業社會責任

單位 2025年
目標

2024年
進度

2020年
基準

2024年對比
2020年變化

環境（8項）
單位綜合能耗密度 噸標準煤／千升產量 0.019 0.020 0.021 -4%
單位產品水耗 立方米／千升產量 2.68 2.88 2.69 +6%
溫室氣體排放密度 噸二氧化碳當量／千升產量 0.075 0.066 0.084 -21%
溫室氣體排放總量 千噸二氧化碳當量 825 731 914 -20%
二氧化硫（SO2） 噸 20 7 23 -70%
氮氧化物（NOX） 噸 100 62 117 -47%
幹酒糟回收率 % 100% 100% 100% -
幹廢酵母回收率 % 100% 100% 100% -

社會（4項）
全年全職員工人均培訓時長 小時 36.1 46.2 29.3 +58%
全職員工培訓總時長 千小時 866 1,203 779 +54%
全職員工人均培訓投入 人民幣元 426 1,121 341 +229%
因工亡故的人數 人 0 0 0 -

持續提升ESG水平
本集團EHS管理“十四五”規劃目標，大部分指標均已提前完成：
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主要獎項

頒授機構 獎項 詳情

香港董事學會 董事嘉獎系列2024 • 傑出董事獎（上市公司董事會類別）
• 氣候管治獎（上市公司董事會類別）

香港上市公司商會、香港浸
會大學公司管治與金融政策
研究中心

2024年度香港公司管治與環境、社會及
管治卓越獎

• 環境、社會及管治卓越獎（恒生指數成份股公司）

《機構投資者》雜誌 2024年度亞洲最佳管理團隊 • 最受尊祟企業 (消費品：日用品類行業)
• 最佳首席執行官 (消費品：日用品類行業)
• 最佳首席財務官 (消費品：日用品類行業)
• 最佳投資者關係人員 (消費品：日用品類行業)
• 最佳投資者關係團隊 (消費品：日用品類行業)
• 最佳投資者關係方案 (消費品：日用品類行業)
• 最佳環境、社會及管治方案 (消費品：日用品類行業)
• 最佳董事會 (消費品：日用品類行業)

《IR Magazine》 IR Magazine 獎項 - 2024年大中華地區 • 最佳整體投資者關係大獎（大型企業）
• 最佳投資者關係大獎︰消費品
• 最佳國際投資者關係大獎
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主要獎項（續）
頒授機構 獎項 詳情

香港投資者關係協會 第十屆投資者關係大獎 • 整體最佳投資者關係公司大獎 - 大型股
• ESG卓越大獎 - 大型股
• 最佳投資者關係（主席/首席執行官） - 大型股
• 最佳投資者關係（首席財務官）- 大型股
• 最佳投資者關係專員 - 大型股
• 最佳投資者關係公司 - 大型股
• 最佳投資者團隊 - 大型股
• 最佳環境、社會及管治（環境） - 大型股
• 最佳環境、社會及管治（社會） - 大型股
• 最佳環境、社會及管治（企業管治）- 大型股
• 最佳投資者會議 - 大型股
• 最佳投資者關係推介素材 - 大型股
• 最佳年報 - 大型股

《亞洲企業管治》雜誌 2024年度亞洲卓越表現大獎 • 亞洲最佳首席執行官（投資者關係）
• 亞洲最佳首席財務官（投資者關係）
• 最佳投資者關係企業
• 最佳企業傳播
• 最佳投資者關係人員

《福布斯》雜誌 全球2000強企業 • 名列第1580位

畢馬威 畢馬威第二屆ESG 50榜單•2024 • 綠色低碳先鋒榜單

灼見名家、香港恒生大學 第三屆ESG大獎 • ESG披露獎

明報 環境、社會及企業管治大獎2024 • 卓越ESG企業大獎 - 上市公司（釀酒）
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主要獎項（續）
頒授機構 獎項 詳情

am730 ESG綠色發展及碳中和大獎 • 傑出可持續企業大獎 - 上市公司 （飲料）

TVB 環境、社會及管治大獎2024 • ESG特別嘉許獎

每日經濟新聞 2024第九屆中國酒業金樽獎評選 • 年度中國酒業上市公司ESG先鋒獎

每日經濟新聞 2024上市公司口碑榜 • 大消費最具成長上市公司

每日經濟新聞、深圳商報、清華大學經濟管
理學院中國企業研究中心

第八屆中國上市公司品牌價值榜 • 總榜TOP100
• 大灣區榜TOP100

《亞洲週刊》雜誌 三十六周年酒會暨頒獎典禮 • 2023亞洲卓越品牌大獎
• 2022-2023 ESG企業大獎

新城財經台 灣區企業可持續發展大奬2024 • 灣區企業可持續發展大奬2024
• 傑出灣區企業 - 社會可持續發展獎
• 傑出灣區企業 - 綠色可持續發 展獎
• 傑出灣區企業 - 企業管治傑出大獎

《資本雜誌》 環境社會及企業管治大獎2024 • 環境社會及企業管治大獎
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主要獎項（續）
頒授機構 獎項 詳情

香港股票分析師協會 上市公司年度大獎2024 • 上市公司年度大獎

粵港澳大灣區上市公司聯合會 大灣區上市公司ESG100綠色發展大獎 • 年度突出價值獎

《am730》《亞洲公關》《鳳凰網港股》 傑出上市公司大獎2024 • 傑出上市公司大獎

《香港商報》《亞洲公關》《Think ESG》 ESG傑出大獎2024 • ESG傑出大獎

美國傳媒專業聯盟 2023年報視覺獎 • 中文年報50強
• 行業卓越獎：金獎
• 技術成就獎

香港商業時報 香港商業時報企業大獎2024 • 最傑出酒類產品生產及分銷業務

香港社會服務聯會 2023/24「商界展關懷」計劃 • 獲頒「商界展關懷」標誌
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打起背包再出發

明天會更好



免責聲明

本演示材料的內容僅供參考之用。本公司，華潤啤酒(控股)有限公司及其屬下公司概不對因使用
或依賴全部或部分本演示材料或其內容引致之損失，或因本演示材料產生之損失承擔任何責任。

本演示材料及之後討論基於本公司管理層對本公司經營業務及行業現狀而作出的任何相信，假
設，預期，預計和預測可能構成“前瞻性聲明”。該等聲明包括，但不限於任何有關營業額，
盈利和股價表現。“相信”，“企圖”，“預期”，“預計”，“預測”等字均構成前瞻性聲
明。該等聲明並不保證未來表現及受到風險，不確定及其他超越本公司能控制的範圍和較難預
測的因素，包括但不限制於股價波動，實際需求，匯率變動，發展情況，市場份額，競爭，環
境風險，法律，財務和監管制度改變，國際經濟和財務情況，政治風險，項目延誤，項目審批，
成本預算及其他風險。投資者請留意，實際業績有可能與前瞻性聲明內容差距較大。
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