
2025年3月18日

2024年业绩发布

1



1. 业绩回顾

2. 啤酒发展策略

3. 白酒发展策略

4. 市场认可





业绩回顾 – 稳健良好业绩
2024年
下半年

2023年
下半年

变动 2024年 2023年 变动

百万人民币 百万人民币 百万人民币 百万人民币

营业额 14,891 15,061 -1% 38,635 38,932 -1%
毛利 5,336 5,112 +4% 16,475 16,103 +2%
未计利息、税项、折旧和摊销前盈利 (不计特别项目) * 1,158 986 +17% 8,694 8,442 +3%
未计利息及税项前盈利 (不计特别项目) * (43) (174) +75% 6,344 6,165 +3%
经营活动之现金流 +6,928 +4,149 +67%

添置非流动资产 ** 3,489 21,142 -83%

经营活动之现金流 减 添置非流动资产后 +3,439 -16,993 +120%

净资产 35,585 34,174 +4%

净现金 2,011 426 +372%

股东回报：

每股基本盈利 (人民币) 1.46 1.59 -8%

每股股息 (人民币) （不含特别股息） 0.760 0.636 +19%

派息率 (股息总和/股东应占溢利)（不含特别股息） 52% 40% +12 百分点

股东回报率 *** 15.3% 18.0% -2.7百分点

注：
* 特别项目： 1. 关厂相关固定资产减值和一次性员工确认补偿及安置费用共人民币36百万元（2023年：人民币141百万元）；

2. 下半年政府补助的和出售土地权益所得溢利的人民币266百万元（2023：人民币937百万元）
** 添置非流动资产包括固定资产、使用权资产、商誉及其他无形资产。2023年的添置非流动资产包括因收购贵州金沙所增加的资产
*** 股东回报率 = 股东应占溢利 / 平均本公司股东应占权益
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业绩回顾 – 稳健良好业绩
2024年
下半年

2023年
下半年 变动 2024年 2023年 变动

百万人民币 百万人民币 百万人民币 百万人民币

营业额 14,891 15,061 -1.1% 38,635 38,932 -0.8%
- 啤酒业务 13,920 13,971 -0.4% 36,486 36,865 -1.0%
- 白酒业务 971 1,090 -10.9% 2,149 2,067 +4.0%

未计利息、税项、折旧和摊销前盈利 (EBITDA)
(不计特别项目) * 1,158 986 +17.4% 8,694 8,442 +3.0%

- 啤酒业务 (不计特别项目) * 722 630 +14.6% 7,881 7,697 +2.4%
- 白酒业务 (不计特别项目) * 434 370 +17.3% 847 785 +7.9%

未计利息、税项、折旧和摊销前盈利率 (EBITDA margin)
(不计特别项目) * 7.8% 6.5% +1.3百分点 22.5% 21.7% +0.8百分点

- 啤酒业务 (不计特别项目) * 5.2% 4.5% +0.7百分点 21.6% 20.9% +0.7百分点
- 白酒业务 (不计特别项目) * 44.7% 33.9% +10.8百分点 39.4% 38.0% +1.4百分点

1. 纵然面对市场众多不确定，公司整体、啤酒和白酒业务于2024年全年和下半年的经营性未计利息、税项、折旧和摊销前盈利率
(EBITDA margin)同比均上升约0.7个百分点或以上。

2. 下半年经营性未计利息、税项、折旧和摊销前盈利(EBITDA)均有双位数增长。

注：
* 请见第4页附注有关特别项目的明细
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啤酒业务 – 高端化卓有成效

1. 公司啤酒销量和营业额表现均优于部分同业，高端持续发力带动销售单价提升。

2. 毛利率稳步提升，下半年受惠于原材料的成本下降，使全年和下半年每千升生产成本同比下跌，毛利率提升约1个百分点或以上。

3. 2025年首两个月，在高基数的情况下啤酒销量达单位数增长，高端化持续发展，其中“喜力®”销量持续两位数快速增长。受惠于
营业额增长及降本增效，啤酒业务首两个月未经审核的未计利息及税项前盈利预计增速快于营业额增速。

4. 首两个月的表现为全年表现打好基础。在经济稳步增长、之后月份销量基数不高，以及坚定落实三精的成本费用管理情况下，公司
对2025年啤酒业务争取营业额增长和利润恢复较快增长更有信心，整体表现维持审慎乐观的预期。

注：
* 请见第4页附注有关特别项目的明细

2024年
下半年

2023年
下半年 变动 2024年 2023年 变动

百万人民币 百万人民币 百万人民币 百万人民币

销量 (百万千升) 4.526 4.580 -1.2% 10.874 11.151 -2.5%

销售单价 (每千升人民币) 3,076 3,050 +0.9% 3,355 3,306 +1.5%

营业额 13,920 13,971 - 36,486 36,865 -1%

毛利 4,661 4,451 +5% 15,004 14,802 +1%

未计利息、税项、折旧和摊销前盈利（EBITDA）
(不计特别项目) *

722 630 +15% 7,881 7,697 +2%

毛利率 33.5% 31.9% +1.6百分点 41.1% 40.2% +0.9百分点

未计利息、税项、折旧和摊销前盈利率（EBITDA margin）
(不计特别项目) *

5.2% 4.5% +0.7百分点 21.6% 20.9% +0.7百分点
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啤酒业务 – 高端化卓有成效啤酒业务 – 高端化卓有成效

未来将进一步丰富产品组合，推出更多高品质的小众化、多元化、个性化、健康概念等新产品，

以及重塑推出部分区域经典品牌产品，积极研究开发定制酒。

高档及以上产品销量增长多于 +9%
其中，喜力®销量增长接近 +20%

老雪、红爵销量增长基本实现约 +100%
次高档及以上产品销量增长单位数

中档及以上产品销量占比首次全年超过 50%
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啤酒业务 – 十四五稳大盘下成果丰硕

1. 公司一直稳大盘发展，“十四五”期间（对比于2020年）啤酒业务市场份额有上升，次高档及以上啤酒销量增长超过100万

千升，“喜力®”销量达两倍以上增长。

2. 公司整体现金创造能力大幅提升。经营活动现金流入净额上升超过55%，至人民币6,928百万元。
8

2020 2021 2022 2023 2024

营业额 未计利息、税项、折旧及摊销前盈利 股东应占溢利

人民币百万元



啤酒业务 – 高端化卓有成效啤酒业务 – 高端化卓有成效

四大优势，三轮驱动

• 利用华润啤酒建立的发展经验、资源、
管理机制、上市平台的四大优势

• 发挥出华润啤酒、华润雪花和华润
酒业各自优势，形成三轮驱动

• 在多方面实现双向赋能、协同互补，培

育出新的核心竞争能力
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做啤酒新世界
的领导者



高品质时代
生产装备、技术工艺、产品质量等达到国际水平

高水平生产时代
拥有一流装备、现代化物流、进行数字化工厂探索等

高收益时代
收入、利润、ROE、企业市值等进入有质高增长轨道

好品牌时代
中国品牌和国际品牌纷呈，大品牌、大单品涌现，品牌价值增厚

高端化时代
价格梯度逐级上升，品类价值回归，顶部价格破窗

多元化时代
在积极做大主业的情况下向其他酒类扩展

CR5时代
竞争格局基本稳定，CR5占有率达92%，集中度高

命运共同体时代
产业实现共荣、共创、共享，各方共同维护行业秩序，维护产业发展

1

2

3

4

5
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8
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啤酒业务利润率阶段性大幅提升

单位：
百万人民币

1994-2001 CAGR*
营业额：+31%;

股东应占溢利：+26%
(划分49%股权溢利前)

2001-2008 CAGR*
营业额：+30%;

股东应占溢利：+22%
(划分49%股权溢利前)

2008-2017 CAGR*
营业额：+8%;

股东应占溢利：+9%
(划分49%股权溢利前)

2017-2024 CAGR*
营业额：+3%;

股东应占溢利：+23%

营业额

3+3+3战略发展路径，成果丰硕

* CAGR：Compound Annual Growth Rate 复合年均增长率 营业额

股东应占溢利
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喜力®销量同比增长接近20%

树立国际品牌在中国的高端化属性

力争喜力®在人民币12-15元的细分市场里占
有重要地位

“中国品牌+国际品牌”组合搭配，占有整体
中国高端啤酒市场的高市场份额

• 中国领先啤酒企业

• 拥有覆盖不同年龄段、价格档次的丰富品牌组合

• 打造大单品的成功经验

• 啤酒产能辐射全国，最佳渠道分销能力

• 对中国市场深入了解

• 背靠华润集团的强力支持

• 1864年成立，品牌历史悠久

• 喜力®是在中国认可度最高的的国际啤酒品牌之一

• 世界第二大啤酒酿酒商，产品销往190多个国家

• 丰富的产品研发经验，高端啤酒和苹果酒广受认可

• 长期投入品牌建设，与多种全球运动赛事深度捆绑

• 独家运营海南省唯一一家啤酒厂

40%

华润啤酒(控股)有限公司
(291.HK)

华润啤酒(控股)有限公司现有业务
及Heineken中国业务

Heineken NV华润创业有限公司

华润集团(啤酒)有限公司
60%

51.67%

100% (间接) 

0.9%

《
商
标
许
可
协
议
条
款
列
表
》

及
《
框
架
协
议
条
款
列
表
》

合作架构 合作目标

强强联手，顺利拓展中国高端啤酒市场
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通过数据赋能业务降本增效，并挖掘业务新的增长点

数字化升级

智慧采购

智能制造

供应链供应塔

数字化营销

共享运营

白酒+

建设采购商城，采购与财务管理
一体化管控，通过数字化工具辅
助业务决策

加快推进智能制造蓝图落地，打造智能工
厂、建设生产作业指挥中心；推动环境安
全监控系统与工业互联网平台协同，提升
设备、备品备件管理及系统连通深化营运数字化体系建

设，实现供应链业务执
行数字化管理；推进从
计划到执行的供应链业
务数字化闭环管理

优化提升CRM系统，支持终端店“常
更长新”；通过优化营销费用管理系
统，建立费用预警和评价体系；通过
优化小程序，数据分析以及消费者数
据平台，助力营销活动和品牌高端化

深化财务共享运营，加强财务、
人力业务数据的分析应用能力，
释放人员的创造性，通过数据
赋能业务管理，同时通过共享
能力赋能白酒项目公司，提升
管理水平和效率

结合项目公司现状和啤酒业务经验，采取先建
立职能管理能力以及业务基础数字化能力，再
结合发展战略、逐步完善前台业务应用的策略。
重点围绕生产、职能领域加速赋能，实施供应
链金融、码中台系统建设 14



62*

营运啤酒厂房
总数（个）

62*
2024年底

2023年底

* 不包括停止营运和管理层决定
关闭的啤酒厂

单位：百万千升

单位：家工厂
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做白酒新世界
的探索者



做白酒新世界的探索者

各系统的活力全面焕发
各种优秀经验凝聚不断涌现

形成华润白酒自己的发展模式

管理进入、摸索学习
总结、提升各种能力

解决遗留问题

第二阶段“发展”第一阶段“探索”

价格开始稳定
销售开始动销
流程制度完善
各种管理经验落地

经营良性
业务良性
产品良性

第三阶段“变强”

建设有价值品牌
• “各美其美、美美与共”，根据各品牌特点、挖掘各品牌

价值，满足多样性需求

• 对白酒品牌资源进行评估，确定白酒品牌组合与定位规划

• 制定全国推广规划

• 推进白酒品牌重塑，优化产品包装及品质升级

加强业务管理
• 规范白酒销售管理、品牌推广、产品管理等相关业务管理制

度流程

• 探索形成白酒销售、推广的一般方法、手册、工具等

建立工作机制
• 建立白酒业务的工作机制，酒业总部建立推动、整合、

吸取经验、促进分享的能力。重要项目成立项目组共同
研究推进

• 定期召开业务工作会议等，对重大业务进行复盘，总
结、共享经验，形成复盘机制，提升业务能力

开展业务双赋能
• 深入推进啤白双赋能，优化啤白双赋能运作的模式、方式、

方法、工具、指引，提升专业能力和落地效能

探索团购业务
• 建立、完善团购资源库，并推动团购资源的跟进、落实

顺利进入第二阶段 – 发展
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做白酒新世界的探索者

打造大单品矩阵

做成“1”支全国性高端白酒头部的品牌

做成“1”支全国中档及以下的品牌

做成“N”支有价值的区域品牌

18



做白酒新世界的探索者

七大业务策略推进高质量发展

打造根据地基地、
样板市场

完善全生命周期的
数字化和信息化

管理体系

建设安全完整
高效的供应链体系

建立清晰且系统性
品牌定位，宣传策

略与产品组合

创新全渠道业务发
展模式与管理体系

打造高效内生的
组织人才管理体系

完善质量管理体系，
提升产品品质
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ESG

其他亮点：
- 两家啤酒工厂获得碳中和认证，六家啤酒工厂获评为国家级绿色工厂，使获评国家级绿色工厂的数目增加至11家
- 明晟给予的评级上调至“A”级，更为接近国际一流企业水平
- 发布高端国麦产品“垦十四”，振兴“中国大麦、中国啤酒”，彰显企业社会责任

单位 2025年
目标

2024年
进度

2020年
基准

2024年对比
2020年变化

环境（8项）
单位综合能耗密度 吨标准煤／千升产量 0.019 0.020 0.021 -4%
单位产品水耗 立方米／千升产量 2.68 2.88 2.69 +6%
温室气体排放密度 吨二氧化碳当量／千升产量 0.075 0.066 0.084 -21%
温室气体排放总量 千吨二氧化碳当量 825 731 914 -20%
二氧化硫（SO2） 吨 20 7 23 -70%
氮氧化物（NOX） 吨 100 62 117 -47%
干酒糟回收率 % 100% 100% 100% -
干废酵母回收率 % 100% 100% 100% -

社会（4项）
全年全职员工人均培训时长 小时 36.1 46.2 29.3 +58%
全职员工培训总时长 千小时 866 1,203 779 +54%
全职员工人均培训投入 人民币元 426 1,121 341 +229%
因工亡故的人数 人 0 0 0 -

持续提升ESG水平
本集团EHS管理“十四五”规划目标，大部分指标均已提前完成：
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主要奖项

颁授机构 奖项 详情

香港董事学会 董事嘉奖系列2024 • 杰出董事奖（上市公司董事会类别）
• 气候管治奖（上市公司董事会类别）

香港上市公司商会、香港浸
会大学公司管治与金融政策
研究中心

2024年度香港公司管治与环境、社会及
管治卓越奖

• 环境、社会及管治卓越奖（恒生指数成份股公司）

《机构投资者》杂志 2024年度亚洲最佳管理团队 • 最受尊祟企业 (消费品：日用品类行业)
• 最佳首席执行官 (消费品：日用品类行业)
• 最佳首席财务官 (消费品：日用品类行业)
• 最佳投资者关系人员 (消费品：日用品类行业)
• 最佳投资者关系团队 (消费品：日用品类行业)
• 最佳投资者关系方案 (消费品：日用品类行业)
• 最佳环境、社会及管治方案 (消费品：日用品类行业)
• 最佳董事会 (消费品：日用品类行业)

《IR Magazine》 IR Magazine 奖项 - 2024年大中华地区 • 最佳整体投资者关系大奖（大型企业）
• 最佳投资者关系大奖︰消费品
• 最佳国际投资者关系大奖
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主要奖项（续）
颁授机构 奖项 详情

香港投资者关系协会 第十届投资者关系大奖 • 整体最佳投资者关系公司大奖 - 大型股
• ESG卓越大奖 - 大型股
• 最佳投资者关系（主席/首席执行官） - 大型股
• 最佳投资者关系（首席财务官）- 大型股
• 最佳投资者关系专员 - 大型股
• 最佳投资者关系公司 - 大型股
• 最佳投资者团队 - 大型股
• 最佳环境、社会及管治（环境） - 大型股
• 最佳环境、社会及管治（社会） - 大型股
• 最佳环境、社会及管治（企业管治）- 大型股
• 最佳投资者会议 - 大型股
• 最佳投资者关系推介素材 - 大型股
• 最佳年报 - 大型股

《亚洲企业管治》杂志 2024年度亚洲卓越表现大奖 • 亚洲最佳首席执行官（投资者关系）
• 亚洲最佳首席财务官（投资者关系）
• 最佳投资者关系企业
• 最佳企业传播
• 最佳投资者关系人员

《福布斯》杂志 全球2000强企业 • 名列第1580位

毕马威 毕马威第二届ESG 50榜单•2024 • 绿色低碳先锋榜单

灼见名家、香港恒生大学 第三届ESG大奖 • ESG披露奖

明报 环境、社会及企业管治大奖2024 • 卓越ESG企业大奖 - 上市公司（酿酒）
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主要奖项（续）
颁授机构 奖项 详情

am730 ESG绿色发展及碳中和大奖 • 杰出可持续企业大奖 - 上市公司 （饮料）

TVB 环境、社会及管治大奖2024 • ESG特别嘉许奖

每日经济新闻 2024第九届中国酒业金樽奖评选 • 年度中国酒业上市公司ESG先锋奖

每日经济新闻 2024上市公司口碑榜 • 大消费最具成长上市公司

每日经济新闻、深圳商报、清华大学经济管
理学院中国企业研究中心

第八届中国上市公司品牌价值榜 • 总榜TOP100
• 大湾区榜TOP100

《亚洲周刊》杂志 三十六周年酒会暨颁奖典礼 • 2023亚洲卓越品牌大奖
• 2022-2023 ESG企业大奖

新城财经台 湾区企业可持续发展大奬2024 • 湾区企业可持续发展大奬2024
• 杰出湾区企业 - 社会可持续发展奖
• 杰出湾区企业 - 绿色可持续发 展奖
• 杰出湾区企业 - 企业管治杰出大奖

《资本杂志》 环境社会及企业管治大奖2024 • 环境社会及企业管治大奖
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主要奖项（续）
颁授机构 奖项 详情

香港股票分析师协会 上市公司年度大奖2024 • 上市公司年度大奖

粤港澳大湾区上市公司联合会 大湾区上市公司ESG100绿色发展大奖 • 年度突出价值奖

《am730》《亚洲公关》《凤凰网港股》 杰出上市公司大奖2024 • 杰出上市公司大奖

《香港商报》《亚洲公关》《Think ESG》 ESG杰出大奖2024 • ESG杰出大奖

美国传媒专业联盟 2023年报视觉奖 • 中文年报50强
• 行业卓越奖：金奖
• 技术成就奖

香港商业时报 香港商业时报企业大奖2024 • 最杰出酒类产品生产及分销业务

香港社会服务联会 2023/24「商界展关怀」计划 • 获颁「商界展关怀」标志
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打起背包再出发

明天会更好



免责声明

本演示材料的内容仅供参考之用。本公司，华润啤酒(控股)有限公司及其属下公司概不对因使用
或依赖全部或部分本演示材料或其内容引致之损失，或因本演示材料产生之损失承担任何责任。

本演示材料及之后讨论基于本公司管理层对本公司经营业务及行业现状而作出的任何相信，假
设，预期，预计和预测可能构成“前瞻性声明”。该等声明包括，但不限于任何有关营业额，
盈利和股价表现。“相信”，“企图”，“预期”，“预计”，“预测”等字均构成前瞻性声
明。该等声明并不保证未来表现及受到风险，不确定及其他超越本公司能控制的范围和较难预
测的因素，包括但不限制于股价波动，实际需求，汇率变动，发展情况，市场份额，竞争，环
境风险，法律，财务和监管制度改变，国际经济和财务情况，政治风险，项目延误，项目审批，
成本预算及其他风险。投资者请留意，实际业绩有可能与前瞻性声明内容差距较大。
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