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中期业绩回顾

注: 
* 特别项目包括一次性员工确认补偿及安置费用和关厂相关的固定资产减值亏损合共人民币94百万元（2022年上半年: 无）。
** 股东回报率 = 股东应占溢利 / 平均本公司股东应占权益
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2023年上半年 2022年上半年 变动
百万人民币 百万人民币

营业额 23,871 21,013 +14%

未计利息及税项前盈利 6,245 5,159 +21%

未计利息及税项前盈利 (不计特别项目*) 6,339 5,159 +23%

本公司股东应占溢利 4,649 3,802 +22%

每股基本盈利 (人民币) 1.43 1.17 +22%

每股股息 (人民币) 0.287 0.234 +23%

派息率 (建议股息/股东应占溢利) 20% 20% -

股东回报率 ** 16.1% 14.7% +1.4%点

添置非流动资产 19,444 871 +2132%

净资产 34,771 27,404 +27%

净现金 4,110 13,628 -70%

现金比率 11.8% 49.7% -37.9%点



中期业绩回顾
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2023年上半年 2022年上半年 变动
百万人民币 百万人民币

营业额 23,871 21,013 +14%

- 啤酒业务 22,894 21,013 +9%

- 白酒业务 977 不适用 不适用

未计利息及税项前盈利 (如财务报告所示) * 6,245 5,159 +21%

- 啤酒业务 (如财务报告所示) 6,202 5,169 +20%

- 啤酒业务 (不计特别项目**) 6,296 5,169 +22%

- 白酒业务 (如财务报告所示) 71 不适用 不适用

未计利息及税项前盈利率 (如财务报告所示) * 26.2% 24.6% +1.6%点

- 啤酒业务 (如财务报告所示) 27.1% 24.6% +2.5%点

- 啤酒业务 (不计特别项目**) 27.5% 24.6% +2.9%点

- 白酒业务 (如财务报告所示) 7.3% 不适用 不适用

*  包含公司总部费用净额共人民币28百万元（2022年上半年: 无）。
** 请见第4页关于特别项目明细。

未计利息及税项前盈利提升主要由啤酒业务贡献。

公司于2023年1月完成收购贵州金沙业务后，积极推进白酒业务的投后整合、赋能及提升。如剔除因收购贵州金沙所产生的无形资产摊销
的影响，白酒业务未计利息及税项前盈利为人民币395百万元。



啤酒业务：
产品结构持续优化，高端化卓有成效

消费需求复苏及持续高端化发展带动营业额增长。

盈利提升主要来自高端化发展，部分包装材料成本下降，以及成本和费用效益提升。

* 请见第4页关于特别项目明细，项目税率以标准税率25%计算。 6

2023年上半年 2022年上半年 变动
百万人民币 百万人民币

销量 (百万千升) 6.571 6.295 +4.4%

销售单价 (每千升人民币) 3,484 3,338 +4.4%

营业额 22,894 21,013 +9%

毛利 10,351 8,878 +17%

未计利息及税项前盈利 6,202 5,169 +20%

未计利息及税项前盈利 (不计特别项目*) 6,296 5,169 +22%

税后利润 (不计特别项目*) 4,783 3,817 +25%

毛利率 45.2% 42.3% +2.9%点

未计利息及税项前盈利率 (不计特别项目*) 27.5% 24.6% +2.9%点

税后利润率 (不计特别项目*) 20.9% 18.2% +2.7%点



* 请见第4页关于特别项目明细，项目税率以标准税率25%计算。

次高档及以上啤酒销量比重
逐年攀升

公司核心盈利能力
稳步提升

单位：'000千升
单位：每千升人民币

次高档及以上产品销量
+26.4%

每千升毛利
+11.7%

每千升未计利息及税项前盈利
(不计特别项目*)
+16.7%

每千升税后利润
(不计特别项目*)
+20.0%
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23年上半年 与
22年上半年比较
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啤酒业务：
产品结构持续优化，高端化卓有成效
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中国啤酒行业的领军企业

• 华润啤酒（控股）有限公司于香港联合交易所有限公司挂牌（股份代号︰291（港币柜台）及80291
（人民币柜台）），为恒生指数成分股之一，是华润（集团）有限公司属下的酒类上市公司，专营生
产、销售及分销酒类产品

• 2017年以来公司实施“3+3+3”战略，落地品牌重塑、产能优化、组织再造、营运变革、企业文化
重塑、信息化升级等重大举措项目，提质增效，盈利水平跨跃式增长

• 引领产业发展，酿造美好生活

• 未来，公司发展将聚焦“产品高端化、品牌多元化和国际化”，努
力打造成为消费者信赖、员工自豪、行业领先的国际化酿酒企业

次高档产品 高档及超高档产品
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1994-2001 CAGR*
营业额：+31%;

股东应占溢利：+26%
(划分49%股权溢利前)

2001-2008 CAGR*
营业额：+30%;

股东应占溢利：+22%
(划分49%股权溢利前)

2008-2017 CAGR*
营业额：+8%;

股东应占溢利：+9%
(划分49%股权溢利前)

2017-2022 CAGR*
营业额：+18%;

股东应占溢利：+20%
(划分49%股权溢利前)
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3+3+3 战略发展路径，成果丰硕

*CAGR：复合年均增长率 Compound Annual Growth Rate

单位：百万人民币

股东应占溢利 (划分49%股权溢利前)营业额

营业额 股东应占溢利
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强强联手，共拓中国高端啤酒市场

树立国际品牌在中国的高端化属性

力争喜力®在人民币12-15元的细分市场里占
有重要地位

“中国品牌+国际品牌”组合搭配，占有整体
中国高端啤酒市场的高市场份额

• 中国领先啤酒企业

• 拥有覆盖不同年龄段、价格档次的丰富品牌组合

• 打造大单品的成功经验

• 啤酒产能辐射全国，最佳渠道分销能力

• 对中国市场深入了解

• 背靠华润集团的强力支持

• 1864年成立，品牌历史悠久

• 喜力®是在中国认可度最高的的国际啤酒品牌之一

• 世界第二大啤酒酿酒商，产品销往190多个国家

• 丰富的产品研发经验，高端啤酒和苹果酒广受认可

• 长期投入品牌建设，与多种全球运动赛事深度捆绑

• 独家运营海南省唯一一家啤酒厂

40%

华润啤酒(控股)有限公司
(291.HK)

华润啤酒(控股)有限公司现有业务
及Heineken中国业务

Heineken NV华润创业有限公司

华润集团(啤酒)有限公司
60%

51.67%

100% (间接) 

0.9%

《
商
标
许
可
协
议
条
款
列
表
》

及
《
框
架
协
议
条
款
列
表
》

合作架构 合作目标
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做啤酒新世界的领导者

高品质时代
生产装备、技术工艺、产品质量等达到国际水平

高水平生产时代
拥有一流装备、现代化物流、进行数字化工厂探索等

高收益时代
收入、利润、ROE、企业市值等进入有质高增长轨道

好品牌时代
中国品牌和国际品牌纷呈，大品牌、大单品涌现，品牌价值增厚

高端化时代
价格梯度逐级上升，品类价值回归，顶部价格破窗

多元化时代
在积极做大主业的情况下向其他酒类扩展

CR5时代
竞争格局基本稳定，CR5占有率达92%，集中度高

命运共同体时代
产业实现共荣、共创、共享，各方共同维护行业秩序，维护产业发展

1

2

3

4

5

6

7

8
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丰富产品组合，带动高端销售增长
行业趋势

• 中产阶级崛起，居民消费能力提升

• 消费者需求个性化、多元化

• 啤酒行业消费升级是大势所趋，中国高端啤酒
占比有望快速提升

基本原则：通过“聚焦、精益、精简”原则，全渠道全场景拓展，并打造元宇宙赋能的消费者运营的
新营销模式，建设新时代高端品牌群“喜力+superX+纯生，以及其他产品”, 稳定中档，夯实底部

应对措施
 以中国品牌+国际品牌的组合，提供不同度数、

口味、价格段的啤酒

 满足不同年龄段消费者在不同场景下的需求

 聚焦年轻消费群体，优于行业水平的品牌投入

纯生

superX

喜力

黑狮、老雪、
铁金刚

马尔斯绿、
匠心营造

雪花全麦纯生：
全麦酿造，纯萃口感

喜力®0.0无醇啤酒：
真正0酒精度，低卡无负担

13
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占据销售渠道制高点，建设高端大客户平台

铸剑 赋能 建平台

• 争取转化市场优质客
户资源

• 有效锁定 “精二批”

• 编制联合商业计划

• 开展“火尖枪”培训

• 提升大客户运营管理和
终端管理能力

• 运营大客户平台

• 三华会：雪花特色
大客户平台

运营赋能 生产力赋能 专业赋能

由总部统一与品牌供应商沟
通，提供更多更全面的硬件
升级选项予经销商

五维模型评估，
针对性解决运营
弱点

针对细分渠道场所，追踪
行业新趋势和掌握制高点

14

普通客户

华爵会
（市级高端大客户）

华樽会
（省级高端大客户）

华鼎会
（全国高端大客户）



Joy Brew 
全国开店计划

Joy Brew旗舰店、社区店

发展创新业态，形成多姿多彩的特色啤酒馆，
成为品牌宣传与消费者深度沟通的阵地

Joy Brew 旗舰店
经销商投资 + 华润雪花品牌赋能

Joy Brew 社区店
经销商投资 + 华润雪花品牌赋能
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集约化产能布局，降本增效

19.0

年产能
（百万千升）

18.42023年
6月底 2022年底

63*

营运啤酒
厂房总数（个）

63*
2023年
6月底 2022年底

* 不包括停止营运和管理层决定关闭的啤酒厂

单位：百万千升

单位：个

产能优化带动毛利率提升

16产能使用率= 年销量 / 年产能
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全球灵活采购，有效控制成本

行业趋势

生产原料成本和包装材料成本变化参差：

 生产原料成本上升 – 包括大麦、啤酒花、酵母、
大米、水等

 包装材料成本下降 –包括铝罐、纸箱、玻璃瓶等

应对措施

 建立星级供应商体系，保证原料质量稳定性

 通过产品结构升级实现利润提升

 增加大麦来源，扶持国产大麦种植

17

啤酒生产成本构成

生产原料

包装材料
员工成本、
折旧及摊销，
其他

2023年上半年

2022年上半年

生产原料

包装材料其他



总部基地和啤酒小镇建设

本地化、社交性、多元化的啤酒生活方式体验社区，成为深圳及
周边年轻文化的重要组成部分

• 总部大厦

• 研发中心

• 啤酒博物馆

• 精酿工厂

• 啤酒文化小镇

• 啤酒休闲广场等

• 精益、智能、绿色、环保设计

• 打造针对年轻人群、极具吸引力、 标杆的啤酒主题打卡点

• 以消费场景创新铸造高端品牌形象，带动高端啤酒销售

华润雪花深圳总部基地项目

雪花啤酒小镇项目
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各系统的活力全面焕发
各种优秀经验凝聚不断涌现

形成华润白酒自己的发展模式

管理进入、摸索学习
总结、提升各种能力

解决遗留问题

做酒类新世界的探索者

建设有价值品牌
• “各美其美、美美与共”，根据各品牌特点、挖掘各品

牌价值，满足多样性需求

• 对白酒品牌资源进行评估，确定白酒品牌组合与定位规
划

• 制定全国推广规划

• 推进白酒品牌重塑，优化产品包装及品质升级

加强业务管理
• 规范白酒销售管理、品牌推广、产品管理等相关业务管理制

度流程

• 探索形成白酒销售、推广的一般方法、手册、工具等

建立工作机制
• 建立白酒业务的工作机制，酒业总部建立推动、整合、

吸取经验、促进分享的能力。重要项目成立项目组共同
研究推进

• 定期召开业务工作会议等，对重大业务进行复盘，总
结、共享经验，形成复盘机制，提升业务能力

开展业务双赋能
• 深入推进啤白双赋能，优化啤白双赋能运作的模式、方式、方

法、工具、指引，提升专业能力和落地效能

探索团购业务
• 酒业总部配备团购岗位，配备白酒团购管理专业人员

• 建立、完善团购资源库，并推动团购资源的跟进、落实
19

第二阶段“发展”
走向企业良性发展之路

第一阶段“探索”
探索、学习、总结、改变

价格开始稳定
销售开始动销
流程制度完善
各种管理经验落地

经营良性
业务良性
产品良性

第三阶段“变强”
各项管理能力得到提升

通过华润酒业平台，投资优质白酒资产、建设有价值白酒品牌，做大白酒业务，
成为中国白酒行业的全国性头部企业。



啤白双赋能策略

啤白双赋能模式实现1+1＞2

打造啤白双赋能模式，既保证非啤酒业务独立发

展，又实现组织相连、人才齐用、渠道共享、终

端合建、费用分投、价值厚增的独特发展之道，

形成1+1大于2的“商业模式”

1. 啤白双赋能模式

啤白双赋能
人才齐用

渠道共享

终端合建

费用分投

价值厚增

组织相连

20



• 产业行业信息
• 市场竞争信息
• 消费者研究

啤白双赋能策略（续）

战略协同、各有其位、独立经营、市场化机制、共同成长
 华润酒业对项目公司进行战略统筹、管理，使各项目公司保持战略一致性，同时又有各自的战略定位

 各项目公司服从并服务于各自的战略定位，各负其责、独立经营运

 华润酒业推动各项目公司之间信息互通、资源共享、管理互鉴，将个体能力变成共同能力，形成白酒整体能力

白酒企业 白酒企业

华润酒业

白酒企业

2. 白白共成长模式

信息互通

• 人才、技术、工艺、创新、营销管理、 品牌宣传
• 精益管理和部分区域渠道资源
• 部分供应链资源

资源共享

• 管理经验与教训
• 优秀案例
• 联席业务会议
• 共创分享

管理互鉴

共
同
成
长
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过往两年主要奖项
颁授机构 奖项 详情

《机构投资者》杂志 2023年度亚洲最佳管理团队 • 最受尊祟企业 (消费品：日用品类行业)
• 最佳首席执行官 (消费品：日用品类行业)
• 最佳首席财务官 (消费品：日用品类行业)
• 最佳投资者关系人员 (消费品：日用品类行业)
• 最佳投资者关系团队 (消费品：日用品类行业)
• 最佳投资者关系方案 (消费品：日用品类行业)
• 最佳环境、社会及管治 (消费品：日用品类行业)
• 最佳董事会 (消费品：日用品类行业)

香港投资者关系协会 第九届投资者关系大奖 • 整体最佳投资者关系公司大奖 - 大型股
• ESG卓越大奖 - 大型股
• 最佳投资者关系（主席/首席执行官） - 大型股
• 最佳投资者关系（首席财务官）- 大型股
• 最佳投资者关系专员 - 大型股
• 最佳投资者关系公司 - 大型股
• 最佳投资者团队 - 大型股
• 最佳环境、社会及管治（环境） - 大型股
• 最佳环境、社会及管治（社会） - 大型股
• 最佳环境、社会及管治（企业管治）- 大型股
• 最佳投资者会议 - 大型股
• 最佳投资者关系推介素材 - 大型股
• 最佳年报 - 大型股
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过往两年主要奖项（续）
颁授机构 奖项 详情

《亚洲企业管治》杂志 2023年度亚洲卓越表现大奖 • 亚洲最佳首席执行官（投资者关系）
• 亚洲最佳首席财务官（投资者关系）
• 最佳投资者关系企业
• 最佳环境责任
• 最佳投资者关系人员

《财富》中国 中国上市公司500强 • 名列第362位

《福布斯》杂志 全球2000强企业 • 名列第1482位

香港社会服务联会 2022/23「商界展关怀」计划 • 获颁「商界展关怀」标志

每日经济新闻、清华大学经济
管理学院中国企业研究中心

2023中国上市公司品牌价值榜 总榜
TOP100

• 名列第76位
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Organizer Awards Details

《亚洲企业管治》杂志 2022年度亚洲卓越表现大奖 • 亚洲最佳首席执行官（投资者关系）
• 亚洲最佳首席财务官（投资者关系）
• 最佳投资者关系企业
• 最佳投资者关系人员

《IR Magazine》 IR Magazine 奖项 - 2022年大中华地区 • 最佳整体投资者关系大奖（大型企业）
• 最佳投资者关系人员大奖（大型企业）
• 最佳投资者关系大奖︰消费品

香港董事学会 2022年度杰出董事奖 • 上市公司董事会类别

《资本杂志》 环境社会及企业管治大奖2022 • 环境社会及企业管治大奖

香港投资者关系协会 第八届香港投资者关系大奖 • 整体最佳投资者关系公司大奖 - 大型股
• ESG卓越大奖 - 大型股
• 最佳投资者关系（首席执行官） - 大型股
• 最佳投资者关系（首席财务官）- 大型股
• 最佳投资者关系专员 - 大型股
• 最佳投资者关系公司 - 大型股
• 最佳投资者团队 - 大型股
• 最佳环境、社会及管治（环境） - 大型股
• 最佳环境、社会及管治（社会） - 大型股
• 最佳环境、社会及管治（管治）- 大型股
• 最佳投资者会议 - 大型股
• 最佳投资者关系推介材料 - 大型股
• 最佳年报 - 大型股
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免责声明

本演示材料的内容仅供参考之用。本公司，华润啤酒(控股)有限公司及其属下公司概不对因使
用或依赖全部或部分本演示材料或其内容引致之损失，或因本演示材料产生之损失承担任何责
任。

本演示材料及之后讨论基于本公司管理层对本公司经营业务及行业现状而作出的任何相信，假
设，预期，预计和预测可能构成“前瞻性声明”。该等声明包括，但不限于任何有关营业额，
盈利和股价表现。“相信”，“企图”，“预期”，“预计”，“预测”等字均构成前瞻性声
明。该等声明并不保证未来表现及受到风险，不确定及其他超越本公司能控制的范围和较难预
测的因素，包括但不限制于股价波动，实际需求，汇率变动，发展情况，市场份额，竞争，环
境风险，法律，财务和监管制度改变，国际经济和财务情况，政治风险，项目延误，项目审批，
成本预算及其他风险。投资者请留意，实际业绩有可能与前瞻性声明内容差距较大。
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