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華潤集團有限公司 

“ 永變經濟 務實戰略 ” 

公司業務架構調整計划公告 

 

    華潤（集團）有限公司（〝華潤集團〞）董事會在此公告，

華潤集團在過去幾年中致力改善內部管理体制和整頓業

務，使公司成功抵禦亞洲金融危機的衝擊，公司資產素質和

盈利呈歷史最好水平。為適應經濟及科學技術的變化，為華

潤集團長遠發展創造條件，公司將對現有業務架構進一步調

整。華潤集團擬將集團業務重新整合為四個主要業務方向：

分銷、地產發展、科技以及策略性投資。公司准備通過其下

的上市公司經營以上主要業務。 

 

1． 介紹 

 

    華潤集團于 1948 年成立于香港，曾是中國各大進出口

總公司在香港的總代理。公司一直是中國大陸与世界其它地

區之間進行貿易的重要橋梁。目前，華潤集團年貿易額高達

50 億美元，是香港最大、歷史最悠久的貿易分銷商之一。隨

著 70 年代末期中國經濟的開放，華潤集團獲得了巨大的發

展。集團通過一系列的策略性收購和投資，形成了多元化的

業務結构。公司目前的業務架构如下： 
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2． 業務架構調整的原因  

 

    中國加入世界貿易組織(“WTO”)將給華潤集團帶來諸

多商机。受惠于中國加入 WTO 后整体貿易量的增長，華潤集

團認為公司業務增長潛力巨大，將使公司獲得一個充分發揮

和利用其現有業務聯系和网絡，開拓一种嶄新的貿易模式，

以期在中國加入 WTO后迅速增加的貿易總量中占有更大的市

場份額。 

 

    科學技術的發展以及世界經濟結构的急劇變化，使華潤

集團能夠率先利用互聯网技術改造過往貿易分銷業務，提高

其在中國大陸的分銷業務的運營效率及競爭力。 

 

 

3． 業務架構調整的主要目標 

 

    此次調整的主要目標是精簡華潤集團業務架构，以便更

有效地配置資源，提高管理素質。對現有業務重新整合后，

華潤集團可以集中發展重點業務，最大限度地集中利用內部

資源，提高綜合效益，實施整体發展策略，提升華潤集團及

其各下屬机构的整体競爭力，确保未來的盈利增長。 

 

 

4． 業務架構調整的原則  

 

    集團業務架構調整有以下三個原則：一、通過其下屬公

司，華潤集團致力成為亞洲區主要的商品分銷公司；二、華

潤集團將把具競爭力同時又有高增長潛力業務注入上市公

司，進一步鞏固上市公司的市場地位；三、促使上市公司最

大限度地利用華潤集團現有的業務渠道、网絡 及專業隊

伍，拓展市場占有率及影響力。 
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5． 集團新的業務架构 

 

    集團完成調整計划后，公司新的業務架构如下： 

 

分銷業務 

 

    華潤集團擬將其主要上市公司，華潤創業有限公司

(“華潤創業”)，轉型成為亞洲區主要的商品分銷公司。華

潤創業的目標是：以全新貿易方式促進中國与世界的貿易發

展，華潤創業將把互聯网技術的應用与華潤集團在各行業分

銷領域的業務渠道、專業技能和專業隊伍結合起來。這一全

新運營模式的主要任務是： 

a. 提供分銷渠道，將中國商品打入國際市場; 

b. 協助國外商品提高在中國市場的占有率; 

c. 在中國建立一個完善高效的分銷网絡，促進當地貿易。 

 

 

    為了將華潤創業轉型成為主要的商品分銷公司，華潤集

團會向華潤創業注入所有有關分銷及物流的業務，其中包括

但不限于石油化工分銷業務。華潤創業的分銷業務將分為三

种類型：(1) 消費品及工業產品的分銷；(2) 以企業對企業

為主的電子商務；(3) 提供物流及分銷相關等增值服務。 
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    華潤集團將會幫助華潤創業透過電子商貿及拓展現有

分銷渠道，增強其分銷网絡和分銷能力。華潤創業將與世界

領先的分銷和物流公司合作，以擴大公司在中國和國際市場

上的佔有率。 

 

 

地產業務 

 

    華潤集團目前分別透過華潤創業及華潤北京置地有限

公司(“北京置地”)參与香港及中國的房地產開發業務。華

潤集團今后的房地產業務將以在中國發展住宅物業為主。因

此，在青衣區的地產發展項目---灝景灣完成后，華潤創業

將會停止香港地產業務的投資。華潤集團未來的房地產業務

發展將只通過北京置地進行。華潤集團將致力于使北京置地

通過內部擴張和收購發展成為中國最大的房地產公司之

一，主力為發展住宅物業。 

 

科技業務 

 

    華潤集團擬透過其對勵致國際有限公司(“勵致”)的

投資參与高科技產業。為了勵致在高科技領域的發展，華潤

集團會考慮將其科技項目注入勵致，包括并不限於電子芯片

生產業務。華潤集團同時會積極尋找高素質的科技人才加盟

勵致的高級管理層及董事會。華潤集團准備改組勵致的董事

會的成員組合。 

 

 

策略性投資及項目培育 

 

    華潤集團將繼續在對于公司業務的整体發展至關重要

的行業進行策略性投資。華潤集團也會考慮對那些有很大增

長潛力，同時符合集團整体發展戰略的新項目進行培育及投

資。 
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    華潤集團預計完成上述業務轉型需要兩至三年時間。 

 

6． 結束語 

 

    成功完成集團業務調整戰略將會提升華潤集團在市場

上的地位及整体的競爭力。華潤集團的運營效率將大大提

高，并能為其客戶提供更加优質的增值服務。對于其下的上

市公司，每一個公司的業務方向將會更加明确，因此每一個

公司都可以更加專注在各自領域拓展市場，形成更強的市場

影響力。 

 

 

 華潤（集團）有限公司 
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